La carte du binome

Président-Directeur Parcours des
Benevoles

Objectif de outil

B Identifier comment fonctionne le binbme Président-Directeur.
B Decliner des objectifs de progres

Vigilance : cet outil n’est pas Paffaire de tous. Il ne doit pas étre un outil
de jugement, mais un outil de progression dans la gouvernance, peut
étre plus destiné aux membres du bureau.

Comment utiliser cet outil ?

Chaque personne, par une croix dans le graphique, situe la position du
couple Président/directeur.

Puis, on superpose les difféerentes perceptions.

A réfléchir de facon individuelle, dans un premier temps, a I'échelon de
votre convenance (bindbme, bureau, CA,...)
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Pour aller plus loin

Argumentons, identifions les zones de changement

et de progreés.

Réflexion pouvant se compléter avec les diapos du séminaire,
le livre « association, image de la société » chapitre 18
page 213 a 226
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La carte du binome

Président-Directeur

Par;oyrs des
Béenevoles

[ Une histoire de couple... complexe* ]

Force du Projet
(valeurs & Objectifs)

du Président

A

Deux volontés co-habitent pour

1
++| Le président joue un réle majeur. le meilleur ou pour le pire :
Son directeur est un relais tech- 1 synergies et/ou confiits sont au
nique, une courroie de transmis- : rendez-vous, selon les dffinités et
sion du projet, avec plus ou . les processus de négociation et
moins de portage des valeurs, . de communication ; I'estime
selon sa personnalité et ses . réciproque joue un réle impor-
convictions. Le risque du direc- . tant. Plus les deux projets s’affir-
teur simple "chef de service” ' ment, plus les risques de conflit
est réel face a un président ' existent, notamment dans le cas
homme-orchestre... ' d’'une double délégation.
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. Zoneé des binomes éequilibrés
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President et Directeur ont des © Le Président joue un réle de
projets faibles, peu affirmeés, . ressource du Directeur,
ce sont d’autres acteurs . par la représentation externe
qui vont piloter le bateau : . (ambassadeur) ou par un réle
un ou des partenaires externes | interne (arbitre) superviseur et
(du dispositif), ou des acteurs ' régulateur de conflits... parfois
internes : 'equipe, d’autres ' devenus trop graves : des
cadre-leader ou une instable ' surprises le guettent. Dans les
combinaison des deux.  cas extrémes, le risque de Prési-
. dence potiche est réel, voire
_ . méme celui de gestion de fait...
\ %4

* Dans les associations démocratiques,

le Président rend compte a un Bureau ou a un CA,

il n’est pas seul décideur...
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Force du Projet
(valeurs & Objectifs)

du Directeur
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