Les cinq libertés Gouvernance
associative

Etoile du développement et des cinq libertés,
D’Armatya Sen

La signification des branches

Facilités économiques (Moyens) : opportunités offertes a des individus dutiliser des
ressources économiques a des fins de consommation, de production ou d’échange... L’accés au finance-
ment exerce une influence prépondérante sur les facilités que les agents économiques sont capables de
s'assurer. ,

Opportunités sociales (Epanouissement) : dispositions prises par une société en
faveur de I'éducation, de la santé ou d’autres postes qui accroissent la liberté substantielle qu'ont les
personnes de vivre mieux. L’existence de tels services modifie la qualité de vie individuelle et favorise
ainsi une participation plus effective aux activités économiques et politiques.

Agitateur, moyens (Démocratie) : Organisation individualiste et transaction. Nous
sommes ici en présence d’une organisation de défense d'intéréts individuels privés. Au regard de certaines
associations, cela permet de construire une attaque par le volume d’adhérents, par le partage d’'une
problématique, la prise en compte d’'un risque. Cette organisation défend des intéréts individuels par
Pintermédiaire d’un collectif.

Garantie de transparence : dans toute interaction sociale, les individus s’appuient sur une
estimation plus ou moins précise de ce qui peut leur étre proposé et de ce qu’ils comptent obtenir. En
ce sens, le fonctionnement des sociétés implique toujours une certaine marge de confiance. La notion
de garantie de transparence prend en compte cette exigence de non duplicité présupposée dans les
relations sociales, c’est-a-dire de liberté de traiter, a quelque niveau que ce soit, en respectant une
garantie au moins implicite de clarté.

Sécurité protectrice (Respect & Solidarité) : elle sadresse a des couches de popu-
lations vulnérables a toutes les fluctuations de la conjoncture. La sécurité protectrice doit servir a leur
fournir un filet de protection sociale afin qu’elles ne se trouvent, en aucun cas, réduites a la misere.

Objectifs de Poutil

mA partir de ces repéres, repérer les atouts d’'une bonne gouvernance :
principe démocratique, respect et épanouissement des personnes, etc...

B A partir des constats réalisés, imaginer des pistes d’amélioration.

Comment utiliser cet outil ?

A partir du travail d’Armatya Sen sur les cinq libertés, situez 'approche de
votre organisation sur les cinq branches de I'etoile. Notez sur chaque
branche votre avis (de | a 5, | étant le plus faible, 5 le plus fort).
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Favorise-t-on Garantie de
Pémancipation, transparence

Pépanouissement des

acteurs ? Notre fonc-

tionnement permet-il
la connaissance, la
compréhension de
environnement ?

Tous les acteurs sont-ils
informés ? Tous les déci-
deurs ont-ils le méme
niveau d’information?

Liberté

Opportunités
politique

sociales

Les principes
de liberté
d’expression,
respect, démo-
cratie, sontiils

ag ?
Nous donnons respectes !

nous les moyens
du projet?
Notre associa-
tion géneére-t-
elle des moyens
?

Accueillons nous les

Facilités nouveaux adhérents Sécurité
économiques avec attention ? protectrice
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